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1. Introducéo

A pecuaria de corte € uma atividade econémica dedgrimportancia no Rio Grande
do Sul. O estado ocupa a sexta colocagdo no paisremas de numero de bovinos, com um
efetivo, no ano de 2006, correspondente a 11,160e8| de cabecas, conforme o Censo
Agropecuario (2006).

E importante levar em consideracio que o modoattugéo da pecuéria de corte conta
com uma ampla diversificacéo, implicando em difeasnsignificativas no nivel de emprego,
na produtividade e na renda gerada. De acordo cGiMAg a Confederacéo da Agricultura e
Pecuaria do Brasil (2002), o fator primordial queliea essa diversidade € o tipo de
tecnologia empregada, embora outros fatores possansitados, tais como a organizagao
fundiaria, a estrutura do capital produtivo, ailidade natural dos solos e o clima.

Um aspecto interessante € que a estrutura de noedeapecuaria pode ser classificada
como de concorréncia perfeita, uma vez que os fooskl geram um produto
aproximadamente homogéneo, conhecem as estrueii@sstbs dos demais produtores e sao
tomadores de precos. Sendo assim, considerand@d&ese de racionalidade da teoria
econdmica, eles deveriam produzir com planta eotegras que otimizassem seus resultados
e, no longo prazo, essas convergiriam para um mesoao de producgao.

No entanto, isso ndo acontece. A heterogeneidamtiutiva pode ser explicada pelas
condicbes financeiras e caracteristicas pessoaiprddutor. Caracteristicas essas que
classificam o pecuarista como empreendedor (inayamotradicional (avesso a inovagoes).
Isso, por sua vez, definiria o processo produtesqlicando a ndo existéncia de processos
otimos de producéo, conforme o esperado na teaci@e@tondmica.

Além disso, pode haver aspectos sociais locaisigpgmem algumas caracteristicas
nos individuos que, por sua vez, condicionam o nmaElproducéo, gerando um circulo que

pode ser virtuoso ou nao.
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Tais aspectos sustentam o estudo desenvolvido wir,satravés do qual buscou-se
tracar um perfil da pecuaria de corte do Rio GraddeSul, a fim de compreender o
comportamento do pecuarista, bem como as razéesajteiam suas acdes. O artigo esta
estruturado em mais quatro secdes, além dessaugéo. Na segunda secado, tem-se numa
revisdo das principais teorias referentes ao assuN@ terceira e quarta secoes,
respectivamente, apresenta-se a descricdo da rogmedale estudo e o resultado das
respostas obtidas com a aplicacdo do questionBoo.fim, a quinta secdo mostra as

principais conclusdes acerca das respostas obtidas.

2. Caracteristicas da atividade rural

A abordagem de Hayami e Ruttan (1988) sobre aabftiscnoldgica coloca a difuséao
de melhores praticas de exploracdo e de melhoreedades de culturas e de animais como
uma das principais fontes de crescimento da pnidatie na agricultura. Nesse sentido,
segundo os autores, pode-se observar diferengaificgijvas entre a produtividade da terra
ou da mao-de-obra entre fazendeiros (alguns sac meogressistas; outros, mais
“atrasados”). O desenvolvimento agricola, portanimrre “através da disseminagdo mais
efetiva do conhecimento técnico e de diminuicadidpersao entre fazendeiros individuais e
entre regidoes” (HAYAMI e RUTTAN, 1988, p.58).

Ao considerar esse processo de difusdo, ha deaedm consideragdo a complexidade
e 0 numero de atores que sao responsaveis pekcamtecnoldgica e pela sua disseminacao.
The World Bank (2007) ressalta que se faz necessarinteracdo entre fazendeiros,
permitindo que a inovacdo alcance um niumero maagoassoas. Essa interagcdo € facilitada
pelas associacOes de pecuaristas, que executanapgh rppresentativo de seus membros,
dao suporte a processos locais de desenvolvimenfaciitam o acesso a informacao
(RONDOT e COLLION, 1999). Conforme os autores:

Producer Organizations can assume several funcfiofgconomic and technical: cooperatives or
other groups (unions, producer associations, cabipes, and economic groups) provide services
to their members such as information, facilitataggess to inputs and market, credit, support for
storage, and processing and marketing services (RONe COLLION, 1999, p.02-03).

Além disso, o papel das organiza¢gbes de produtarass também foi destacado por

Mercoiret, Pesche e Bosc (2006) ao afirmarem gs&sesrganizacoes - por eles denominadas
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RPOS$ - estimulam a inovagéo agricola de trés manetiasipais:

(1) trought exchange mechanisms, they contributetsolidate and to disseminate peasant know-
how and innovations development by farmers themesel|v..]; (2) RPOs put in place specific
support/counseling mechanisms, which they managgairnership with technical assestasse
(research, extension) and external financial ddnds (3) in several countries, RPOs strive to
Taylor research and extension mechanisms to thdsnek farmers by contribuiting to define
research and extension themes and by participa dinegtly in the governance of new research
and agricultural extension institutions [...] (MERORET, PESCHE e BOSC, 2006, p.12).

The World Bank ainda ressalta que a utilizacdo d& decnologia ndo acontece
simultaneamente em todos os lugares. Portanto, guaeasua difusdo aconteca, se faz
necessaria a interacao entre os fazendeiros, peimigue a inovacao seja utilizada por mais
pessoas. Percebe-se, nessa abordagem, a impodéargigestao locacional e a relevancia da
difusado tecnoldgica entre os individuos, para egdtino desenvolvimento.

Conforme Hayami e Ruttan (1988), o processo de nyadéécnica deve ser tratado
como enddégeno ao sistema econdmico, uma vez quesponde a uma mudanca na
disponibilidade de recursos e no nivel da dema@daautores destacam também que além
das inovacdes técnicas, as inovagdes institucianai®cem destaque. Compreende-se por
inovacgdes institucionais as convencdes estabekeertae uma sociedade, que dizem respeito
ao comportamento dos individuos. Como as caratitassculturais exercem forte influéncia
sobre a oferta de inovacgéo institucional, essaadgéy tende a ser diferenciada, e néo
homogénea. Como exemplos de instituicoes, tem-gpecativas, associacoes e sindicatos,
gue representam o interesse coletivo dos seus membr

Quanto aos limites que dificultam o desenvolvimemtiavarro (2001) afirma que
aquele que merece maior destaque € a heterogeaaldadatividades agricolas e rurais no
Brasil. Medeiros Neto (1990, p.21) corrobora edfianacdo ao destacar que “cumpre
considerar como circunstancia importante quandprseura analisar a pecuaria brasileira,
que a imensidao e diversidade regional do paisiééituosa a generalizacdo e enganosa a
média estatistica”. Sepulveda (2005, p.129) sustgné “as caracteristicas dos produtores e
das unidades produtivas constituem a base parardete as populacdes, 0s objetivos, os
contetdos das acdes, as prioridades, os recursosras elementos de toda estratégia de
desenvolvimento rural”. Ou seja, o foco do desenknto deve estar centrado no elemento
humano, que imprime suas caracteristicas no meioqam vive, de acordo com as

experiéncias que teve e com 0s conhecimentos queriad

! Rural Producer Organizations.
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Nesse mesmo contexto, Perico e Ribero (2005) afirmgae os sistemas de producao
sdo determinados pela tradicdo, pelos recursos rnasngela capacidade de acesso a
informacéo, pela organizacdo empresarial. De acadm o0s autores, “0s sistemas
produtivos, mais que estratégias empresariaissisé@mas de vida que estdo estreitamente
ligados ao desenvolvimento sociocultural dos pomosis” (PERICO e RIBERO, 2005,
p.84).

Schneider (2004) afirma que a abordagem territoivatlesenvolvimento rural faz com
que a analise dos problemas aconteca no espaco acwleem as relacdes sociais,
econdmicas, politicas e institucionais. Esse espacdefinido pela interacdo entre os
individuos e o ambiente, de acordo com o contextgee os mesmos estao inseridos.

Para determinar o grau de desenvolvimento de alggpacos territoriais, segundo
Sepulveda (2005), é imprescindivel reconhecer aoitapcia do capital humano das
populacdes, tais como a bagagem de conhecimembomizgdo, capacidade e destreza das
populacdes especificas. Sao essas qualidades igagargvalor no processo produtivo e que,
portanto, constituem um diferencial no processalegenvolvimento. O autor ainda afirma
que “a capacidade de gestdo dos produtores é umoc@mte fundamental que condiciona a
transacado a partir de formas tradicionais a ninv&is complexos e modernos da producao”
(SEPULVEDA, 2005, p.52).

Perico e Ribero (2005) argumentam ainda que aukddigde de oportunidades entre os
produtores do campo foi sustentada e acentuada ipglata distribuicdo de novas
tecnologias.

Enfim, percebe-se que a inovagéo e a difusdo tégital, apesar de serem abordadas de
maneiras diferentes, sdo importantes no processesdnvolvimento. Cabe agora, avaliar de
que forma os pecuaristas agem diante de tais 8#sag como conduzem sua propriedade no

qgue concerne a tal processo.

3. Aspectos metodologicos

O levantamento dos dados foi feito através de éstee estruturada, realizada por
intermédio de questionarios, precedida de um @t@tépos o teste piloto, foram feitas as
corre¢Bes sugeridas pelos entrevistados a fimrdeufar-se o questionério definitivo.

O questionario constituiu-se de 16 questdes inttiis, onde o0 pecuarista tem maior
liberdade de resposta, por serem questbes suljetveais 52 questbes fechadas, que se

constituiram em afirmacdes onde o respondenteuéribma nota de 0 (zero) a 10 (dez) —
4
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onde O (zero) significa Discordo Totalmente e 1€rjdsignifica Concordo Plenamente — de
acordo com a veracidade desta afirmativa na coacepe cada pecuarista.

A opcéo de utilizacdo desta escala métrica, deramhairtotacdo continua, decorre do
fato de ser de facil utilizacdo pelos respondelfRESREIRA, 2006). Ainda, ela associa
valores comumente utilizados pelas pessoas emasadiacdes e os valores séo facilmente
relacionados com uma escala percentual.

Cada pergunta pode ser considerada uma variawependente, uma vez que a resposta
de uma questdo ndo condiciona, necessariamentienaas. Além disso, como as variaveis
sdo métricas, pode-se avaliar o individuo em relagigrau com que pode ser caracterizado
para cada variavel e ndo apenas identificar se iedi@iduo possui ou ndo determinado
atributo (HAIR JRet al., 2005).

O questionario esta estruturado em oito blocos imem perguntas afins. No
primeiro, tém-se questdes gerais do modo de prodpgkuario. No segundo, foram
abordadas questdes referentes a finalidade daladipecuaria, o seu objetivo econdémico.
No terceiro e quarto blocos, respectivamente, iodagp sobre as fontes de informagéo e
sobre a qualificacdo da méo-de-obra. No quintetolgu-se conhecer melhor os motivos que
influenciaram a escolha de produzir determinada.riip sexto, as questbes abordaram as
tecnologias utilizadas. Por fim, as questfes rafeseao sétimo e ao oitavo blocos visaram
avaliar a opinido dos respondentes com relacd@pel plas associacdes de produtores e das
associacoes de racas, respectivamente.

A aplicacdo do questionario se deu para uma amdstiaecuaristas, uma vez que o
estudo de toda a populagéo tornaria a pesquis@mdigsa. Nesse sentido, utilizou-se a
amostragem por conveniéncia, técnica de amostrag@oraleatoria que, segundo Bérni
(2002, p.161), possui menos rigor quantitativogte diminui a credibilidade da inferéncia
de seus resultados para toda a populacdo”. Notentammesmo autor coloca que existem
situacdes em que a selecdo de uma amostra algatdrlia cada elemento da populagédo tem a
mesma chance de ser escolhido quando comparaddeatwss) € muito dificil, até mesmo
impossivel. Para essas situacfes, as técnicas atragem nao-aleatorias procuram gerar
amostras que representem adequadamente a pop(BERNI, 2002). Assim, a técnica
escolhida ndo impde restricbes ao estudo.

Os produtores amostrados foram obtidos atravésido dos questionarios por correio
eletrénico e para algumas entidades que os repasg@ra seus associados. Em ambas as

situacbes os produtores puderam enviar 0 quesiopara a pesquisadora ou entregar na
5
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entidade, em um envelope lacrado, que por sua ¥&zumiu € enviou para a pesquisadora.
Para avaliar o potencial de generalizacdo dos teekad foram selecionados, de forma
aleatdria, 20 destes questionarios para estimarvaeiancia de todas as questdes, tomando-se
aquela que apresentou o maior desvio-padrao paexndear o tamanho da amostra,

conforme equacéo (1).

n= (_Z WJZ @
E

Onde:

- n é o tamanho da amostra;

- Z é o valor da variavel padrao normal associada@o @g confianca considerado;

- a € 0 nivel de significancia. Sendo o nivel de comffaadotado igual a 95%, isso
resulta em um valor paina distribuicdo normal de 1,96;

- o € 0 desvio-padréo;

- E é o erro admitido, que foi estabelecido em 1,5.

Estimando-se os desvios-padrao das questbescoarde que aquela que apresentou o
maior desvio-padréo foi a questdo referente aodespastagens artificiais de verdo como
suplementacdo em pastagens, que se referia ao lgleeobuscava analisar quais as
tecnologias empregadas. Testando a variancia dest&do, obteve-se que a amostra minima
necessaria seria de 32 produtores.

A pesquisa contemplou um retorno de 20 questioparepesar dos esforcos
empreendidos para ampliar esse nufméral amostra € inferior a estabelecida na aplizaca
da equacéo (1), o que impede a generalizacao. Apada generalizacao, teria que ser levada
em consideracgdo a distribuicdo regional dos questios respondidos e suas dispersdes.

Para avaliar as questdes, antes de proceder agguido questionario, foi realizado um

teste-piloto com trés pecuaristas, selecionadosymmexpertise na area. Apos responderem as

2 O célculo para determinar o tamanho da amostdeseconforme o apresentado por Anderson, Sweeney e
Williams (2007).

% Obteve-se o0 apoio da Federacdo da Agricultursiado do Rio Grande do Sul (FARSUL) e das assbesac

de produtores Brangus e Herd-Book Collares, quedédérminante para a obtencdo dos questionariasa des
pesquisa. Ressalta-se que, mesmo com empenhonbisnfrios dessas instituicbes e de alguns assgigde
colaboraram na distribuicdo dos questionarios, foépossivel ampliar o volume de respondentes. &smn
indicativo do fechamento dos pecuaristas a pes§|uB®ao essa.
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guestdes, os trés produtores foram entrevistadesogknente, de maneira individual, com o

objetivo de verificar se as questbes propostasergram para os objetivos do estudo. Para
tanto, apresentou-se aos pecuaristas o proposirattiho e o que se pretendia obter com as
informacdes provenientes da aplicacdo do questmn@iém disso, essa entrevista também

permitiu avaliar se as questbes estavam clarasfera® compreendidas de acordo com o

formulado pela pesquisadora. Percebeu-se que aanmas levaram cerca de nove minutos
para responder as questdes, tempo consideradwehpoa eles.

Os comentarios, criticas e sugestdes realizadasgses produtores foram importantes
para qualificar o questionario definitivo. De aawrdom eles, alguns ajustes foram
necessarios para permitir uma melhor compreens@opade dos pecuaristas sobre as
informacgBes desejadas através da pesquisa. Opfar-seatar aquelas contribuicbes em que
ao menos dois entrevistados fizessem observacdesr&lacdo ao mesmo item. Aquelas
feitas por apenas um entrevistado foram reavaligads pesquisadora, para verificar se
existia ou ndo a necessidade de alteragdo. O gu@st utilizado na pesquisa encontra-se no
Apéndice A.

A avaliacdo das respostas obtidas foi feita atrad@suma analise descritiva. As
considerac0Oes feitas pelos pecuaristas possibititaprofundar algumas discussfes que serao
apresentadas mais adiante, bem como fornecer afgumiBrmacdes acerca do
comportamento dessas pessoas frente a determigadatbes. Mesmo que 0 numero de
guestionarios nao seja significativo em termostissi@os, eles sdo importantes do ponto de

vista qualitativo e foram considerados.

4. Perfil da pecuéria de corte

Neste topico tem-se a analise descritiva das respabtidas através da aplicacdo do
questionario. Primeiro considerar-se-a as quesifigsais do questionario, buscando
caracterizar a pecuaria de corte. Logo apods, fargma analise referente a cada um dos
blocos de questdes que compunham o questionario.

A primeira parte do questionario evidenciou quarnanho medio das propriedades dos
respondentes (questéo 2) € de 2.278,64 hectaragjmodesvio-padrao de 2.332,94 hectares.
O percentual destinado a pecuaria de corte nesgpagulades (questédo 3) é de 78,70%, em
média, com um desvio-padrdao de 18,85. Além dissiananho médio do rebanho bovino
(questao 4) é de 1.960,47 cabecas, com um desdr@gde 2.309,70. O que se verifica aqui

€ que ha uma distincdo bastante grande com reda;Emanho da propriedade e do rebanho
7



I ENCONTRO DE ECONOMIA CATARINENSE 8
23, 24 e 25 de abril de 2009 — Blumenau, SC
Artigos Cientificos
Area Tematica: Temas Especiais (1) - Economia indtr&l e brasileira

bovino. O tamanho das propriedades variou entr@82010.700ha, ao passo que o rebanho
bovino oscilou entre 200 cabecas e 8.500 cabecas.

No que concerne a questdo 5, que buscava deterasirracas criadas pelo pecuarista,
verificou-se que ha um predominio da raca Bran@Osréspondentes), seguida pelas racas
Angus (5 respondentes), Hereford e Cruzamentossf@ondentes cada). O Grafico 1 permite
visualizar a distribuicdo das racas, conforme edietpelo questionario. Vale ressaltar que a
grande maioria dos proprietarios cria mais de waga bovina e, em razéo disso, a soma total

das quantidades apresentadas no Grafico 1 é supenmimero total de respondentes.

O Braford B Angus O Hereford O Cruzamentos
B Brangus OPolled Hereford B Limousin O Charolés

GRAFICO 1 — Numero de Propriedades com Animaisadiadkaca
Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dadossdaisa.

O Gréfico 2, por sua vez, contém a distribuicaguintidade de propriedades em razéo
da finalidade da criagdo pecuéria. Nota-se queaadgr maioria (12 respondentes) dedica-se

ao ciclo completo.

@ Cria B Cria e Recridd Recriadl Engordam Ciclo Completo 8
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GRAFICO 2 — Quantidade de Propriedades de Acordoainalidade da Criag&o
Fonte: Elaborado pela autora, com base nos dadossdaisa.

Com relagcédo ao tempo de exercicio da atividades{g§a&0), a média obtida é igual a
28,80 anos, com um desvio-padrdo de 21,63 anosev@d® desvio-padrdo mostra que, ao
mesmo tempo em que em certas propriedades a avpgkcuaria é “tradicional”, em outros
estabelecimentos ela é uma atividade recente.

No que se refere a participagdo em associacOesiatbres (questdo 11), 85% dos
respondentes afirmaram que sdo membros de algsnaiagio. Com relacdo aos grupos de
interesse (questao 12), o percentual de partiapagdm pouco menor: 55%. Nota-se que, a
julgar pelo percentual de participacdo dos pedaarisas associacdes e grupos de interesse,
eles consideram tal vinculo relevante para obtes vesultados na atividade. As vantagens
obtidas em ser membro de uma associacdo (na c@uefw; pecuarista) aparecem no
decorrer do texto, quando seréo abordadas as gaasférentes aos Blocos F é G.

Outra consideracdo importante € sobre o desenvehtonde outras atividades junto
com a pecuaria (questdo 13). De acordo com a E5020% das propriedades exercem,
paralelamente a pecuéaria, outra atividade. A mtdda pelos pecuaristas é o cultivo de arroz.
Mas a producédo de outros graos — como soja e trigovitivinicultura e a criacdo de ovinos,
equinos e pecuaria leiteira também foram menciohado

Com relacéo a criagdo de gado misto, de forma sixte®e ndo consorciado com outras
atividades (questdo 15), as justificativas apreskst pelos pecuaristas foram bastante
pulverizadas, o0 que leva a concluir que € um caaojde fatores que precisa ser analisado a

fim de propiciar incrementos na atividade pecuéria.

Um aspecto que também merece ser analisado € dridostle preco do boi gordo,
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recebido pelo pecuarista do Rio Grande do Sul. &icar 3 apresenta a evolucao dos precos
reais, segundo dados disponibilizados pela Fund&gidalio Vargas - FGV (2008). Vale

lembrar que essas informacdes estéo atualizadastatébro de 2008.

GRAFICO 3 - Evolucéo dos Precos Reais (em R#fajrPagos ao Produtor do

Rio Grande do Sul — 1967 a 2008
Fonte: Elaborado pela autora, com base nas infd@resagdisponibilizadas pela FGV (2008).

Como pode ser verificado através do grafico, o@real do boi gordo recebido pelo
pecuarista apresenta uma trajetéria descenderaetinge 1990, com varias oscilagdes. No
entanto, a partir de 2007 ha uma pequena recuEenagaprecos reais, mas ainda encontra-se
distante do patamar verificado nas décadas ded9980.

A partir do momento em que h& a percep¢do de queer®s reais recebidos pelos
produtores sdo cada vez menores, até que pontplanitacdo de novas técnicas de manejo
sao economicamente viaveis para garantir a obtetg&oaiores lucros? Diante disso, muitos
produtores podem adotar uma posi¢cdo mais conseevadoanter as atuais técnicas, a espera
de projecGes mais animadoras com relacdo aos precgsie estimularia 0 incremento
tecnologico. Por outro lado, uma vez que ha queslgorécos, essa queda precisa ser
acompanhada por reducéo de custos, para que agcaoothnha uma rentabilidade maior. Isso
estimularia a adocéo de técnicas que reduzem tsscasimentem a rentabilidade, ou ainda,
gue permitam um ciclo produtivo mais curto, pemaiti maiores retornos financeiros.

A gueda dos precos reais da carne também podettasauas consequéncias: inibe o
ingresso de novos produtores no mercado e iniben@gliacdo da producdo (através do
aumento do rebanho) por aqueles que ja exerceiidade. Logo, a difusdo tecnoldgica na
pecuaria também fica comprometida porque ndo hanaremento no nimero de animais.
Tendo em vista que no Rio Grande do Sul h4 predomia de racas de origem européia
(FERRAZ e FIGUEIREDO JR., 2003), principalmente x@do de sua maior adaptabilidade
ao clima, o fator preco influencia a tomada de slerido pecuarista, o que reflete na
estagnacdo da quantidade de animais. Logo, propatonente ao rebanho nacional, o Rio
Grande do Sul apresenta uma perda relativa decipaggo. Isso estaria ocorrendo em razao
da ampliacdo da fronteira agricola, que aconteceng® da atividade pecuéaria, e que estaria
acontecendo via criacdo de racas zebuinas e ndpégas. Corroborando a afirmacéo, Ferraz
e Figueiredo Jr. (2003), colocam que as racas cuie apresentaram crescimento no Brasil
foram as racgas zebuinas, com destaque para a edme NSegundo 0s autores, isso se deve a
sua maior rusticidade, que faz com que seja a alieomse adapta ao clima quente do Norte,

10
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Nordeste e Centro-Oeste, além de apresentarenmsowdrdagens, tais como produzir uma
carne mais magra e se adaptarem a sistemas dec@oodie baixo custo, que sao 0s
predominantes no Brasil.

Os pecuaristas também apontaram questdes voltadadigio, ao conservadorismo, a
cultura e ao comodismo, estabelecendo alguns panadi dificeis de serem modificados, e
gue se colocam como entraves na busca por mellgeiasticas e registro de animais. Os
manejos adotados pelos antepassados passam aieg@ogseguinte e assim sucessivamente.
Isso porque, segundo esses produtores, se seustraisceonseguiram sobreviver de tal
forma, utilizando tais técnicas, ndo ha razdes pa® seus descendentes ndo consigam
sobreviver, atualmente, utilizando as mesmas tasnic

No entanto, a competitividade de hoje é diferemtguéla de cingliienta anos atras. A
atividade pecuéaria, hoje, exige um olhar inovadengreendedor, além de iniciativas que
viabilizem o negécio economicamente. E esse é ymcis que também foi considerado
pelos pecuaristas como um empecilho na busca sadifde novas técnicas e, segundo eles,
explica as caracteristicas do sistema atual: a fEt“visdo empresarial” da atividade. Essa
justificativa foi dada pelos respondentes pararagguar a necessidade de planejamento, de
levantamento de custos, de estabelecimento de raetasem atingidas no médio e longo
prazos. Existem pecuaristas que gerenciam a pdagigecom visdo empresarial, mas isso hao
acontece com todas as propriedades. Portanto, cajuestaca aqui € o fato de que essa
“visdo empresarial’ da atividade deve ser difundesdre todos os proprietarios para que
melhores resultados, mais eficientes economicamsejgm alcancados.

Outro fator lembrado por alguns respondentes &ada informacado, de conhecimento
tecnolégico e de assisténcia especializada. Ap#gsaos produtores considerarem que a
informacé&o esta disponivel aqueles que a buscanerem ter acesso a ela, tal circunstancia
talvez ndo seja suficiente para promover essaatfudqui também entra a questdo dos
paradigmas culturais existentes. Se o sistema \a@rdadcerto, para que correr o risco de
mudar? Para que a inovagdo aconteca com maisigddes € fundamental o intercambio de
informacdes entre produtores. As associacdes ppdamover isso, sindicatos e cooperativas
também. A difusdo de uma nova técnica acontecenp@ de sua adogao por um pecuarista e
da propagacao entre os demais dos resultados attcPor isso que a comunicacdo e a
interacdo entre eles sdo importantes. Além dissfalta de unido e organizacdo dos
produtores no que se refere a padronizacdo doheldambém foi apontada no questionario

como obstaculo a propagacao da inovagcao no setor.
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Questbes econdmicas foram igualmente destacadgan®e os pecuaristas, certos
investimentos tornam-se excessivamente onerososndguacomparados ao retorno
apresentado. Isso acaba inviabilizando a buscaetleones técnicas. Nesse sentido, ha de se
avaliar em que medida o produtor percebe ganhasrdabilidade em termos de rendimento
por carcaga. Ora, se um determinado manejo petmitenaior ganho de peso do animal, é
vantajoso para o pecuarista adotar tal técnica, weaaque o rendimento do animal sera
maior. Ainda, se a técnica propicia uma condica@lolgte em tempo menor, também é um
beneficio que o pecuarista obtém. Logo, sera gseptaveitos sdo realmente percebidos?
Além disso, a falta de capital de giro para finanagiovos investimentos e a auséncia de
garantia de colocacéo do produto inibem a introdutgimelhorias técnicas e também foram
colocados pelos pecuaristas como obstaculos Zditesnoldgica na atividade.

No que se refere aos fatores que estimulam o pgstauaradotar novas tecnologias de
producdo (questdo 16), os fatores econdmicos favanmmais citados por eles. Maior
rendimento, melhor qualidade e garantias de medhprecos séo fundamentais para levar o
pecuarista a buscar incremento tecnoldgico. Alésajiuma garantia de preco diferenciado
pela genética também foi ressaltado, ja que de adidata fazer investimentos nesse aspecto
se 0 mercado consumidor ndo paga em contrapafedaologias que diminuam os custos de
producao foram lembradas, como meio de se alcamgéncro maior.

A possibilidade de acesso a novos mercados tamhémartante. Ampliar mercados
possibilita aumentar a demanda. E, uma demandar,nddomais seguranca para que O
aumento da producéo tenha colocacédo no mercado.

Alguns pecuaristas enfatizaram que a ado¢do denonetécnica s6 acontece por eles
se os resultados forem comprovados. Ou seja, pestaaque a técnica é realmente eficaz, as
pesquisas devem ser desenvolvidas pelo setor publgui cabe avaliar em que medida o
setor publico atua nesse aspecto e em que meduicoaristas se beneficiam dos resultados.
Considerando que em certas circunstancias as iafd@®es e técnicas estdo disponiveis a
todos que se interessarem por elas, por que osuEeas ndo buscam tais informacgdes e
técnicas? Conforme os proprios pecuaristas afinmareo questionario, muitos deles
acreditam que o sistema produtivo da pecuaria dd@Rande do Sul tem um comportamento
conservador e sentem-se receosos diante da mudBRogaisso, ndo buscam meios
alternativos. Ndo querem ser “cobaias” no procdssioovacédo tecnoldgica.

Com relagcéo aos blocos de questdes, é possivdificlnalgumas caracteristicas dos

pecuaristas. No que se refere ao Bloco A, que albard objetivo da propriedade, pode-se
12
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afirmar que a venda de gado para abate e o exedacatividade em virtude do prazer que
ela proporciona, embora o retorno ndo seja muéeaelo, foram as questdes que receberam
maiores notas pelos respondentes (questbes 9 &g$18,15 e 7,00, respectivamente).

Quanto as fontes de informacédo dos pecuaristacdBb), estes afirmaram que estédo
em constante busca por informacdo e aprimorampntogonsiderarem o principal meio de
insercdo e permanéncia no mercado (questdo 2; éa Quanto ao principal meio no
qual essa informacéo é obtida, a maior média (8piBtribuida para a midia especializada.

No que diz respeito a capacitacado do proprietada endo-de-obra empregada (Bloco
C), a maior média (9,15) ficou para a questdo 7afima que a contratacdo de méo-de-obra
qualificada traz retornos significativos se compara méao-de-obra ndo especializada. As
questdes 5 e 6, que abordam respectivamente atémpiar da participacdo em associacdes de
racas e em grupos de interesses para capacitauariga, apresentam média 6,40 e 7,55. Ou
seja, 0s pecuaristas consideram mais relevanteipartde grupos de interesse a fim de
promover sua capacitacao; segundo eles, as assexide racas tém uma significancia menor
nesse processo.

Para o Bloco D, que buscou avaliar os motivos guarh a escolha de determinada
raca, 0S pecuaristas atribuiram uma meédia baixa panfluéncia que as associacbes de
produtores de raca exercem sobre o0 pecuaristacothadde qual raca produzir (questdo 7;
média 2,10). Aspectos como a escolha pelo fatackter sido criada pela familia a geracdes
ou por orientacdo de outros produtores também témrnelevancia pequena (questbes 5 e 6;
médias 2,90 e 2,80, respectivamente).

Quando questionados sobre o tipo de tecnologiaesgada (Bloco E), os pecuaristas
atribuiram as maiores médias para controle gendistema de rodizio de pastagens, uso de
sais minerais e uso de pastagens artificiais dermov(questdes 5, 7, 9.1 e 9.3; médias 8,60,
8,95, 9,10 e 8,75, respectivamente).

Para as afirmativas do Bloco F, que se referiamass®ciacfes de produtores, os
pecuaristas atribuem um importante papel politiaa gssas instituicdes, por representarem
0s interesses coletivos do grupo (questdo 1; m&@éid). Aléem disso, consideram que as
associacdes de produtores também facilitam o a@esapacitacao tecnoldgica e representam
uma forma de manter o relacionamento entre os petasm(questdes 2 e 6; médias 6,95 e
7,70, respectivamente).

Por fim, todas as afirmativas do Bloco G, sobrassociacdes de racas, tiveram meédias

relativamente altas. Destaque para a questao 7acoraior média (8,70), que coloca essas
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entidades como responséaveis pela fixacdo, manwtencantrole das caracteristicas genéticas
da raca. A menor média (6,60), foi atribuida parguastdo 6, que trata do grau de
responsabilidade dessas instituicdes no que se refedesao de novos produtores a raca.

Avaliando os blocos de questfes conjuntamente,-pediestacar algumas contradicoes
gue se verificam nas respostas apresentadas. Aman&mpo em que 0S pecuaristas
consideram as associacdes de criadores de racapontante meio de acesso a informacéo
utilizado pelos pecuaristas (Bloco B), atribuenssas entidades pouca influéncia no processo
de tomada de decisdo do pecuarista sobre qugbragazir (questéo 7; Bloco D).

Outro aspecto a ser considerado é a midia esgeclali que foi considerada um dos
principais meios de acesso a informacédo pelos pistagm (Bloco B), mas que apresenta
média 4,80 com relacdo a influéncia que exerceesabrescolhas do pecuarista por meio do
destaque que da as qualidades da raca (questBotO;D).

Quanto as contradicbes apresentadas, pode-se zanfainda que o papel das
associacOes de racas foi considerado importantivaédgacdo da raca a outros produtores
(Bloco G), enquanto que apresentou uma relevanomingta quanto a influéncia dessas
associacdes na escolha de determinada raca (que&fxo D).

Em suma, 0 que se percebe ao se analisar os llecggestdes, € que as associacdes
apresentam certa deficiéncia no que se refereacitagdo do produtor (quando comparadas
com outros meios de capacitacdo), mas contemplansfasariamente 0s aspectos

relacionados especificamente a raca.

5. Concluséao

A analise das respostas do questionario possibiligfletir sobre varios aspectos
considerados relevantes pelos pecuaristas. Noequefese a criacdo de gado misto, de forma
extensiva e ndo consorciada com outras atividamesespondentes afirmaram que isso se
deve a vérios fatores, sendo os principais: a fetanformacado, a pouca visdo empresarial da
atividade, a escassez de assessoria especialzadaservadorismo, a tradi¢éo, as condi¢bes
climaticas e o solo. Mas, a que obteve maior dastaglos pecuaristas entrevistados foi a
rentabilidade econdmica.

A questdo da rentabilidade esta fortemente relad@mom a questdo da inovagdo, uma
vez que para a adocdo de novas técnicas os peasiadslocaram fatores de ordem
econbmica como determinantes, que sdo: incremeunditajivo e quantitativo; maior

eficiéncia e menor custo; e garantia de precoehidado e acesso a hovos mercados. Sendo
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assim, a criacdo de racas européias puras ou znoento industrial deveria gerar diferencial
de precos no mercado. No entanto, segundo os pregduesse diferencial é inexistente e o0s
ganhos quantitativos sdo poucos em relacéo aostimeantos necessarios.

No que se refere ao aspecto qualitativo da carnedoha de se ressaltar que essa
diferenca devera ser percebida pelo consumidol. f8e este perceber agregacédo de valor,
estara disposto a pagar mais por ela e, assim,gesé® na ponta da cadeia de consumo
podera ser distribuido ao longo da mesma. Casoammtndo ha possibilidade de os
produtores receberem um valor maior pelo quilo do Mvo. Sendo assim, se a carne
apresenta caracteristicas especificas como maigezn@ou menos gordura, por exemplo, é
necessario que as associacdes promovam campanhdisutcdo dessas caracteristicas
junto aos consumidores e estabelecam atividadegayaatam que esses beneficios realmente
ocorram. Ou seja, um melhor desempenho qualitai@oarne, a percepcao desse valor pelo
consumidor, um maior rendimento por carcaca e eopréade de abate é que poderao levar o
produtor a incrementos de renda.

No que concerne a esses elementos hd de se cansdea cultura e a tradicdo do
pecuarista gaucho nao se colocam como entraves, v@naque em razdo de alguns
pecuaristas adotarem uma posi¢cao mais conservapossivel que ndo queiram alterar seu
modo de producéo e/ou raca bovina em sua propeedad

Outro fator de extrema relevancia é a visdo empetspie deve ser dada a atividade. A
pecuaria ndo € um modo de sobrevivéncia apenas;efaa empresa, com o objetivo de dar
lucro, e deve ser vista dessa forma pelo proprietér esse lucro deve ser reinvestido em
novos meios de producdo, em novas técnicas, enfemoamento de mao-de-obra, em
diminuicdo de custos e ampliacdo de receitas. Aiéso, a melhoria da qualidade do produto
— a carne — deve ser constante nas propriedadss.fdg aumentar a competitividade,
assegurando a permanéncia em mercados e pernotacEsso a outros mercados também.

Ha de se considerar ainda a difusdo de novas &ni@ produtor precisa estar em
contato com outros produtores, pois o intercambgo imformacdes é necessario para
desenvolver a atividade. E as associacdes devemoper esse intercambio, devem também
divulgar essas técnicas. Somente disponibilizarnfrmacdo ndo é suficiente. Essa
informacdo precisa chegar ao pecuarista de forragebpuperceba que as mudancgas, as vezes,
s80 necessarias.

No entanto, para mudar é preciso que 0s benefiidssa mudanca tenham sido

comprovados. O pecuarista precisa estar seguresgaeinovacao traz vantagens e gue essas
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vantagens vao se refletir num produto mais conipetiPor isso € necessaria a constru¢do de
uma base de conhecimento que dé suporte as inevéé&beicas. E preciso mao-de-obra
treinada e especializada, conhecimento cientifalores caracteristicas genéticas, pesquisas
voltadas a comprovacéo dos resultados esperados.

Além disso, é preciso entender a figura que estadptras de todo o processo: o
pecuarista. A maneira como ele vé a atividade eocaiministra sua producéo é fundamental
para buscar os meios de como atuar junto a eletygarsformar o seu comportamento diante
das situacdes que se apresentam.

Ou seja, compreendendo quais os fatores que intbestimulam melhorias técnicas, é
possivel viabilizar alternativas de desenvolvimemtara alcancar melhores resultados. No
entanto, para que isso aconteca, é fundamentafja@agnento de todos os envolvidos nesse
processo. Cada pecuarista deve estar ciente dea quecuaria de corte terd um futuro
promissor se houver uma base de conhecimento euipasque possibilite viabilizar
alternativas de desenvolvimento. E para que essadsga construida, a unido de produtores e
entidades em torno de objetivos comuns é fundamenta
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APENDICE A:
QUESTIONARIO APLICADO PARA A AMOSTRA DE PECUARISTAS

Perfil da Pecuaria de Corte:

1. Localizacdo da Propriedade (Municipio):

2. Tamanho da Propriedade (ha):

3. Percentual da area destinada a Pecuéaria de (Gajte

4. Tamanho do Rebanho Bovino:
5. Raca(s):
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6. Tipo de Pastagem:
7. Finalidade da Criacdo: () Cria () Cria efike€) Recria () Engorda () Ciclo Completo

8. Quantidade de Pessoas Empregadas:

9. Outras modalidades de utilizacdo da mao-de-obra:

( ) Parceria ( ) Agregado ( ) Terceirizado) Qutro:

10. Ha quanto tempo exerce a atividade de pecaarist

11. E membro de alguma associacdo de criadoresSin — Qual: ( ) Nao

12. E membro de algum grupo de interesse: ( ) Sim — Qual: ( ) Nao

13. Outras atividades desenvolvidas na propriedade:

14. Forma de venda dos seus animais: ( ) Pe®o V () Rendimento por Carcaca

15. Na sua percepcao, por que alguns produtor&adGrande do Sul produzem gado misto,

de forma extensiva, ndo consorciado com outraglaties?

16. Que fatores o levariam a adotar novas tecredagg producao?

Para cada uma das afirmacbes a seguir, dé uma notke zero a dez, onde 0 (zero)
significa Discordo Totalmente e 10 (dez) signific@oncordo Plenamente.

A) Quanto ao objetivo da propriedade (finalidade paa a qual a pecuaria € exercida):

1. Sou pecuarista porque a pecuaria € uma tradedamilia.

2. Sou pecuarista pelo fato de ser uma atividadegguante uma maior estabilidagle
de renda.

3. Sou pecuarista em virtude do prazer que essdaate me proporciona, além deja
apresentar elevado retorno financeiro.

4. Sou pecuarista em virtude do prazer que esgadate me proporciona, emborajo
retorno ndo seja muito elevado.

5. A propriedade dedica-se basicamente a vend@ndense reprodutores.
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6. A propriedade dedica-se basicamente a vendaalezes e transferéncia de
embrides.

7. A propriedade dedica-se basicamente a vendepdedutores.

8. A propriedade dedica-se basicamente a vendepdedutores e matrizes.

9. A propriedade dedica-se basicamente a vendadiegara abate.

B) Em relacéo as fontes de informacéo:

1. Acho desnecessario buscar novos métodos e neegaslogias, uma vez que
tenho alcangado resultados satisfatorios com osshgtilizados até entdo.

2. Estou em constante busca por inovacdes e apmn@nto, pois considero p
principal meio de inser¢géo e permanéncia no mercado

3. Busco informagéo junto aos seguintes meios:

Associacao de Gado de Raca Feiras/Exposi¢des
Grupos de Interesse Outros Criadores
Sindicatos Midia Especializada
Cooperativas

C) Quanto a capacitacéo do proprietario e da mao-debra empregada:

1. Acredito que a experiéncia adquirida ao longotelopo, que passa de unl|a
geracao para outra, € uma importante fonte de conbato.

2. Atualmente, a formag&do em ensino superior € itapte para o produtor de gado
de corte.

3. A existéncia de profissionais com curso supdreatsalhando na propriedade qu
prestando assisténcia € importante para o prodetgado de corte.

[N

4. A existéncia de profissionais com curso técriabalhando na propriedade
importante para o produtor de gado de corte.

5. A participacdo em associacfes de racas € inmpergacontribui para capacitar |o
pecuarista.

6. A participacdo em grupos de interesses é immterta contribui para capacitar o
pecuarista.

7. A contratacdo de mao-de-obra qualificada tratormes significativos s
comparada a mao-de-obra ndo especializada.

8. Meus funcionarios, em sua expressiva maioriasyem o ensino fundamentgl
concluido.

D) Quanto aos motivos que levam a escolha de detenada raca:

| 1. Por ser a que representa maior retorno finameeir relacéo as demais ragas. |
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2. Se deve ao fato de sua carne ter reconhecirpelis consumidores, como sendo

de qualidade superior em relacdo as demais.

3. Devido a estes animais terem um maior potedeiganho de peso, atingindo
mais precocemente a condicdo de abate.

4. Ser a que melhor se adaptou as condi¢fes elitataticas da regido onde se
encontra minha propriedade.

5. Ao fato de essa raca ter sido criada pela nferindlia a geracoes.

6. Por orientagao de outros produtores.

7. Por influéncia da(s) associagéo(6es) de prodsita raca.

8. Em funcao dos resultados obtidos por outrosytoods desta raca.

9. Ao observar o elevado valor de comercializaggotduros nas exposi¢des e no
leilbes.

V)

10. Pelo destaque que a midia da as qualidadesda r

E) Quanto a tecnologia empregada:

. Cruzamento entre Racas.

. Confinamento.

. Inseminacéo Artificial.

. Transferéncia de Embrides.

. Controle Genético.

. Rastreabilidade.

. Sistema de rodizio de pastagens.

00 N[O |O1 | W I[N |-

. Irrigacao de pastagens.

Uso de Sais Minerais

(]

. Suplementacéo em Pastagens: . "
Pastagens Artificiais de Verao

Pastagens Artificiais de Inverno

F) Quanto as Associacdes de Produtores:

1. Possuem um papel politico importante, ao reptas®s interesses coletivos d
pecuaristas.

2. Facilitam o acesso a capacitacao tecnoldgica.

20



I ENCONTRO DE ECONOMIA CATARINENSE
23, 24 e 25 de abril de 2009 — Blumenau, SC
Artigos Cientificos
Area Tematica: Temas Especiais (1) - Economia indtr&l e brasileira

21

3. Promovem a difusdo do conhecimento de proceesosmercializagdo.

4. Oferecem apoio em questdes legais de producamercializacao.

5. Oferecem apoio em questbes legais referentesiestps fundiarias e/o
trabalhistas.

6. Representam uma forma de manter o relacionaneait® 0s pecuaristas.

G) Quanto as Associacdes de Racas:

1. S&o importantes para verificar as tendénciaaglaem termos de genética.

2. Sdo importantes para verificar as tendénciasaga em termos de mercad
consumidor.

(0]

3. Sdo importantes para verificar as tendénciasaga em termos de mercad
produtor.

(0]

4. Importante meio de divulgacéo da raca aos pooesifoutros produtores).

5. Importante meio de divulgacdo da qualidade daegaara os consumidores.

6. As associacfes sdo as maiores responsaveiagedio de novos produtores
raca.

7. As associacbes sdo responsaveis pela fixacdoutemgdo e controle da

caracteristicas genéticas da raca.

21



